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Resumen. El objetivo de esta investigacion, es dar a conocer los resultados del seguimiento, evaluacién del impacto
y alcance del programa Banco de las Oportunidades -BOA- que se promocioné con el fin de dar oportunidad de acceso
al crédito, a aquellas personas vulnerables del departamento que desempefiaban actividades productivas y, que por
algtin u otro motivo no cumplian con los requisitos de la banca tradicional para desempefiar su actividad econémica.
Con el resultado positivo que se tuvo de la implementacion del programa, se propuso la necesidad de la estructuracién
de un modelo de seguimiento y evaluacion, mediante un estudio de tipologfa descriptiva de las variables para el modelo,
que arrojaran datos estadisticos tanto cuantitativos como cualitativos, con el propésito de validar el impacto del
programa en la poblacién objetivo. Para tal fin, fue necesario indagar sobre informacién de la politica e implementacién
del programa en el departamento y la poblacién beneficiaria. Finalmente, se presentan los resultados y un analisis del
comportamiento de la usabilidad de los recursos y la generacion de informacion, que facilité realizar el seguimiento al
proceso de colocaciéon de los recursos ejecutados por el programa BOA en el departamento de Antioquia.
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Abstract. The purpose of this research is to present the results of the follow-up, evaluation of the impact and scope
of the Banco de las Oportunidades -BOA- program, which was promoted with the purpose of providing access to
credit to those vulnerable people in the department who were engaged in productive activities and, for some reason
or another, did not meet the requirements of traditional banks to carry out their economic activity. With the positive
results obtained from the implementation of the program, the need to structure a monitoring and evaluation model
was proposed, through a descriptive typology study of the variables for the model, which would yield both quantitative
and qualitative statistical data, with the purpose of validating the impact of the program on the target population. To
this end, it was necessary to inquire about information on the policy and implementation of the program in the
department and the beneficiary population. Finally, the results and an analysis of the behavior of the usability of the
resources and the generation of information are presented, which facilitated the follow-up of the process of placement
of the resources executed by the BOA program in the department of Antioquia.
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1. INTRODUCCION

Esta investigacién se realiz6 como un aporte al Programa Banco de las Oportunidades, puesto que
histéricamente uno de los problemas de los pequefios productores ha sido la dificultad de acceso al crédito. Estos

actores requieren de financiacién para invertir en sus explotaciones y pequefios negocios.

En funcién de la limitante expuesta y de las barreras naturales que les plantea el sector, adoptan estrategias de
riesgo y de consumo. Convencidos de ello, los gobiernos han creado programas de financiamiento orientados a esta
poblacion.

En los ultimos afios se han introducido reformas e innovaciones para mejorar las oportunidades del mercado
de crédito. Identificada la problematica y las consecuencias inherentes, en las ultimas décadas se han desarrollado
politicas gubernamentales, orientadas a este tipo de poblacién con las que se busca lograr financiamiento a sus
actividades empresariales y productivas.

En el departamento de Antioquia, hace presencia en 115 municipios el Programa Banco de las Oportunidades
para Antioquia, que apoya el beneficio y calidad de vida de las personas que tienen pequefias unidades productivas,
por medio de la educacién financiera y acompafiamiento empresarial.

Para este tipo de programas de impacto social, es importante llevar un seguimiento y una evaluacion, que a su
vez permitan ayudar a determinar si el programa ha logrado el impacto esperado, de modo que se pueda dar cuenta de

la administracién eficiente de los recursos y si han sido utilizados por los usuarios con la mayor eficacia posible.

Se planted entonces con la investigacion, la estructuraciéon de un modelo de seguimiento y evaluacion, para el
programa, que especificara claramente los resultados y beneficios que el programa ha dejado, con el propésito de que

a la administracién departamental, le queden evidencias sobre el alcance de los objetivos del programa en mencion.

Este proyecto tiene como objetivo estructurar un modelo de seguimiento y evaluacion para el programa Banco
de las Oportunidades para Antioquia, adscrito al Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA, y la Secretatia de
Productividad y Competitividad de la Gobernacién de Antioquia.

MARCO TEORICO
Sistema de seguimiento, revision y evaluaciéon de un programa

La importancia de un sistema de seguimiento y evaluacion se fundamenta en los indiscutibles aportes que le
otorga a los mecanismos de gestién y de rendicién de cuentas del programa. La informacion que se gestiona a través
de un sistema de seguimiento y evaluacioén oportuna, permite orientar y fundamentar la ejecucion basada en pruebas y
datos que sirven de apoyo a quien toma decisiones brindando la oportunidad de redirigir intervenciones orientadas a

mejorar resultados. De otro lado, contribuye al aprendizaje institucional y a la generacién y difusién de conocimiento.

El proceso de seguimiento y evaluacién constituye una parte fundamental en la gestién de un programa. Su
relevancia se fundamenta en las posibilidades que otorga al autocontrol, a la autocritica, al aprendizaje y evolucién
institucional y de igual manera la preparacién de datos, la elaboracion de informes claros y exactos sobre resultados
obtenidos por medio de la intervencion del programa.

La informacién que se gestiona a través de un sistema de seguimiento y evaluacién oportuna permite orientar
y fundamentar la ejecucion basada en pruebas y datos que sirven de apoyo a quien toma decisiones brindando la
oportunidad de redirigir intervenciones orientadas a mejorar resultados.
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En cuanto al control en relacion con los resultados favorece a la rendicién de cuentas y a la evaluacion del
cumplimiento de objetivos. Frente a la evaluacién de logros y objetivos no cumplidos, la informacion preparada para

y por un sistema de seguimiento y evaluacion sera en lo general de particular interés.

En cuanto a la acepcidn de la expresion de seguimiento, se considera que es un examen continuo de los
procesos y la generacién de productos de un programa, durante la ejecucién del mismo. Su propésito es ajustar sobre
la marcha, posibles cambios sobre los aspectos operacionales del programa monitoreado. El monitoreo usualmente

genera datos de forma periddica que pueden ser usados para el seguimiento o la evaluacién (Comunidades europeas,
2004).

También es conveniente reconocer las diferencias entre seguimiento y evaluacion, puesto que estas acciones
estrechamente relacionadas; el seguimiento suele proporcionar datos que permiten después realizar las evaluaciones, y
al mismo tiempo, durante el seguimiento se producen elementos de evaluacién tales como valoraciones o apreciaciones
(Gufa para el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas, 2011). En el cuadro 1, se presenta un resumen de

la comparacién de las caracteristicas principales entre seguimiento, revisién y evaluacion.

Cuadro 1. Comparacién entre las caracteristicas principales del seguimiento, revision y las evaluaciones

Seguimiento y revision Evaluacién
Evallan los avances y su
valor, identifican las
ensefianzas y las
recomendaciones para una
planificacion a mayor plazoy
el aprendizaje institucional,
permiten rendir cuentas.
Permanentemente durante el | De forma periddica y después

Evaltan los avances,
fundamentan las decisiones
y las medidas correctivas,
actualizan los planes,
apoyan la rendicion de
cuentas.

¢Para qué sirven?

¢Cuando?

proyecto o programa. del proyecto o programa.
De forma interna y asocian a
Quién? Iqs resppnsables dela Alguien que pu_ede_pertenecer
ejecucion del proyecto o 0 no a la organizacion.
programa.
Se concentran en los
Vinculo con la insumos, las actividades, el Se concentran en los efectos
jerarguia logica producto y los efectos directos y la meta en general.

directos a corto plazo.

Fuente: Elaboracién propia.

Las microfinanzas en Colombia

Algunas entidades del Sistema Financiero Colombiano -SFC- le estan apostando al sector de las microfinanzas.
Por esto, las entidades financieras deben tener en cuenta que el cliente de las microfinanzas hace parte de una poblacién
vulnerable que no tiene un ingreso fijo. La apuesta a este sector puede generar un alto riesgo sistémico sino se realiza
con las debidas precauciones. La operacién microfinanciera debe separase de la operacion principal de los bancos. Los
accionistas deben ser conscientes de que dicha operacién entrafia la posibilidad de perder recursos por su dificil
recuperacion.

Las microfinanzas requieren generar inclusioén financiera y fortalecer la dignidad de las personas. Ademas,
debe observarse con atencién el destino del crédito. Las microfinanzas no deben promoverse para créditos de

consumo, sino de caracter productivo por ejemplo, la compra de una maquina de coser para una seflora que desee
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dedicarse a este trabajo, la financiacion del cupo del taxi de un conductor o la compra de instrumentos de trabajo para
producir un ingreso, entre otros (Portafolio, 2013).

El sector financiero colombiano ha hecho importantes esfuerzos para ampliar los niveles de cobertura en la
poblacién a través de las microfinanzas. A pesar de estos esfuerzos, las entidades no llegan al nimero de clientes que
quisieran atender, toda vez que las mismas ven limitada su operacioén por una tasa de colocacién que no permite la
sostenibilidad de créditos de montos minimos.

El Estado ha jugado un papel muy importante para el desarrollo del microcrédito en Colombia, ya que el
Gobierno ha entendido la importancia de brindarle oportunidades de financiamiento a los microempresarios

colombianos y asf apoyar el desarrollo econémico del pais.

El microcrédito ha sido en algunos casos un programa bandera de los gobiernos de turno, asi, por ejemplo, la
Banca de las Oportunidades ha servido de instrumento para fomentar su desarrollo, en conjunto con diferentes actores
del mercado financiero tradicional como son las compafias de financiamiento comercial y los bancos (Gaceta
financiera, 2009).

Programa Banco de las Oportunidades para Antioquia

El programa -BOA- se implement6 en el departamento de Antioquia, con el propésito de enfocar el crédito a
la creacion y/o fortalecimiento de proyectos productivos, con el objetivo de prestarle a personas que frente al sector
financiero tradicional, que no tenfan capacidad de endeudamiento por sus bajos o inestables ingresos, y posibilitandoles
una oportunidad para emprender, buscando datle un enfoque de generacion de ingresos al Banco, en tanto que con el
dinero recibido en calidad de préstamo, las personas beneficiatias podtian desarrollar una idea de negocio, que les
posibilitarfa pagar la deuda y al mismo tiempo obtener dinero adicional.

El programa identifica negocios pequefios, que carecen de ayuda monetaria para aumentar su produccién o
personas con buenas ideas, pero que no cuentan con dinero para emprender su negocio, puesto que no tienen un
soporte solido para que un Banco comercial tradicional, le dé la oportunidad de tener una primera experiencia crediticia,

los cuales son considerados el publico objetivo del Banco de las Oportunidades.

En su propésito como programa adicional a los recursos financieros facilitados a los beneficiarios, se
determiné que los habitantes de los diferentes municipios ubicados en las subregiones del Departamento de Antioquia
también tenfan necesidades en acompafiamiento empresarial, por lo que el Banco de las Oportunidades fue planteado
como una estrategia financiera integral que involucra sensibilizacion, asesorfa en la estructuracién de la idea de negocio,
capacitacién, crédito, educacién financiera y acompaflamiento empresarial en temas como manejo de costos,
contabilidad, estrategias de mercadeo, aspectos juridicos, asi como en temas propios de cada sector econémico y dudas
que se presentaban en dia a dia del emprendedor en el desarrollo de su negocio. En el cuadro 2, se observa el modelo
integral de intervencion, del Programa Banco de las Oportunidades para Antioquia.

El Banco de las Oportunidades implementado como programa es un caso totalmente exitoso, tanto en el
otorgamiento de los créditos, como en el acompafiamiento empresarial brindado a quienes se acercaban al programa,
permitiendo el fortalecimiento de las competencias de los emprendedores en el manejo de sus pequefios negocios
(Cultura E., 2013).

En un trabajo articulado entre el Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA- y la Administracién
Departamental, a través de la Secretaria de Productividad y Competitividad en el Modelo Antioquia E, el Banco de las
Oportunidades para Antioquia, cre6 oportunidades a partir de las capacidades de las personas y las apuestas
empresariales existentes en las diferentes subregiones del Departamento, implementando un proyecto de beneficio
social a través del otorgamiento de créditos en condiciones favorables diferentes a la banca tradicional, con el fin de
aportar a la solucion del problema generado en la consecucién de recursos para emprender los proyectos productivos

y de emprendimiento que carecen de los requisitos exigidos por las entidades financieras formales.
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Cuadro 2. Modelo Integral de Intervencién del Programa BOA

QUE Dinamizar la economia de las subregiones del Departamento.
| Generar desarrollo, bienestar social y crecimiento del tejido
PARA QUE | microempresarial de las subregiones atendidas por el

programa.
Publico objetivo: Nuevos emprendedores y microempresarios

PARA de las subregiones del Departamento.

QUIEN En beneficio de: Comunidades que no pueden acceder a

programas de apoyo integral microempresarial.

Con conocimiento previo de las Subregiones.
Disefiando estrategias para el acceso a los servicios.
Alianzas publicas y privadas.

como ) - :
Apoyando la creacion y el fortalecimiento de microempresas
de las subregiones.
Realizando seguimiento.

CON o . .

QUIEN Con instituciones publicas y privadas.

Fuente: Elaboracién propia.

La poblacién que no cuenta con historial comercial, o tiene ausencia de garantias, para respaldar una deuda es
considerada no bancarizable, por los establecimientos de crédito tradicionales, bancos, cooperativas y microfinancieras,
lo que conlleva a que recurran a formas ilegales, de acceso a recursos como los agiotistas o paga diarios, por su facilidad
al acceso. Adicional a esta situacion, las microempresas necesitan, apoyo no financiero para el acompafiamiento en
temas empresariales, que les permitan mejorar sus actividades productivas y una educacién financiera, frente al acceso
al capital y el manejo de la deuda de acuerdo a sus capacidades y necesidades.

Por lo tanto el BOA no es solamente un instrumento financiero, se direccioné como un proyecto integral, que
ofrece a los emprendedores apoyados por el programa, las herramientas necesarias para poder fortalecer sus unidades
econdmicas y lograr mejorar las condiciones de vida de las familias, que dependen econémicamente de una actividad

productiva.

Es por esto que se hizo necesario contar con aliados, que estén interviniendo en las diferentes subregiones del
departamento de Antioquia, con programas de microcrédito y de fortalecimiento empresarial, y poder llegar a las
subregiones con toda la oferta institucional, para tal fin se suscribié un convenio de voluntades con las instituciones,
que hacen presencia en las diferentes subregiones para crear una red microempresarial, con el fin de sumar esfuerzos

y poder cubrir las necesidades de los empresarios de las subregiones (Gobernacién de Antioquia, 2022).

La red microempresarial es una de las estrategias, para el funcionamiento y la sostenibilidad del Banco de las
Oportunidades para Antioquia, con la finalidad de aunar esfuerzos y generar mayor impacto en el publico objetivo de
atenciéon. Por tal motivo la unidén entre lo publico-privado, responde a una necesidad de financiacién y
acompaflamiento empresarial de un emprendedor, con el fin de mejorar la calidad de vida de estos y el tejido
empresarial del departamento. (Ver figura 1).
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Figura 1. Red microempresarial del BOA

PUBLICO

Gobernacionde Antioguia+
IDEA

EMPRENDEDOR
MNecesidad de
financiacion y

acompafiamiento

empresarial.

PRIVADO PUBLICO-PRIVADA
Cperador Red Empresarial

Aliado 17 Entidades

Fuente: Elaboracién propia.

METODOLOGIA

El proceso metodolégico en cada uno de los componentes, para el modelo de seguimiento y evaluacién para
determinar el impacto y alcance del programa Banco de las Oportunidades -BOA- para pequefios productores en el
Departamento de Antioquia;

- Fase de exploracion de antecedentes y diagnostico

En esta etapa, se determiné que entidades o instituciones integran el programa, sus recursos invertidos, entes
que lo operan, funciones y procesos; ademas de las actividades que realizan para el funcionamiento adecuado del
manejo del mismo.

En esta fase con ayuda del equipo de trabajo y coordinadores del programa BOA en las subregiones, se
desarrollé una matriz DOFA con el propésito de encontrar las necesidades, oportunidades y capacidades que
permitieran orientar la estructuraciéon del modelo de seguimiento y evaluacion.

- Fase de seleccion

En esta fase, se identificaron los siguientes aspectos para la estructuracién del modelo de seguimiento y
evaluacion:

- Temporalidad: el proceso de realizé entre octubre del afio 2022 y el mes de mayo del afio en curso.

- Tipologia de estudio que se aplic: en este caso se optd por un estudio de tipologia descriptiva, que contiene
variables de tipo cualitativo y cuantitativo para el respectivo analisis e interpretacion.
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- Seleccién y caracterizacion de las variables: las variables que se identificaron y clasificaron para materializar,
el modelo de seguimiento y evaluacion para el Banco de las Oportunidades para Antioquia, se presentan en el cuadro

3.

Cuadro 3. Tipificacién y caracterizacion de las variables

Tipificacion Caracterizacion

1. Subregion Oriente, Occidente, Norte, Nordeste,
Suroeste, Bajo Cauca, Magdalena
Medio, Uraba.

2. Municipio Todos los municipios del
Departamento de Antioquia, excepto
los que corresponden al Valle de
Aburrd.

3. Género Masculino o femenino, incluyendo
también a ésta tipologia cuando era
una persona natural o juridica.

4, Edad Entre los 18 a 70 afios, clasificando la
tipologia de la variable en rangos de
edad;

-18-28
- 29-39
- 40-50,
y 51 afios en adelante.

5. Destino del crédito Si éste va a ser destinado a fomento o
creacion.

6. Modalidad del crédito Cuando es individual o asociativo.

7. Actividad econémica Comercio, agropecuario, Servicios,

produccion o minero.

Fuente: Elaboracion propia.
- Fase de implementacién del modelo de seguimiento y evaluacion.

La elaboracién de esta herramienta, para el seguimiento y evaluacion, se fundamenté sobre el analisis de los
datos de las variables relacionados con la colocacién de los dineros en el espectro de las siguientes tipificaciones;

destino del crédito, modalidad del crédito, género, edades y sectores econdémicos.
RESULTADOS

En el seguimiento y evaluacion, se pudo establecer que a los municipios del departamento de Antioquia por
intermedio del programa BOA, se les asigné un valor de $32.870.985.000; lo que ha potencializado en las diferentes
subregiones del departamento que muchas personas de bajos recursos hayan fortalecido su unidad productiva. (Ver

cuadro 4).
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Cuadro 4. Créditos desembolsados programa BOA

- VALOR N° DE
SUBREGION DESEMBOLSO % CREDITOS %
Bajo Cauca $ 3.433.570.000| 10,4% 978 12,1%
Norte $ 5.787.140.500 | 17,6% 1.276 15,7%
Occidente $ 2.748.472.000 8,4% 676 8,3%
Oriente $ 5.465.817.000| 16,6% 1.287 15,9%
Magdalena Medio | $ 3.117.144.500 9,5% 735 9,1%
Uraba $ 6.276.228.500 | 19,1% 1.558 19,2%
Suroeste $ 4,771.146.000| 14,5% 1.266 15,6%
Nordeste $ 1.271.466.500 3,9% 326 4,0%

TOTAL| $ 32.870.985.000 100% 8.102 100%

Fuente: Elaboracién propia.

En el grafico 1, se puede observar por subregion, el valor total de los desembolsos asignados en cada una, por
parte del programa BOA.

Grafico 1. Asignacion de desembolsos totales en el departamento de Antioquia, programa BOA

Nordeste 6.500
Suroeste
Uraba
Magdalena Medio

QOriente

Occidente

Norte

Bajo Cauca

S - $ 2.000.000.000 $ 4.000.000.000 $ 6.000.000.000 $ 8.000.000.000

En el grafico anterior, se presenta que la subregién con mas créditos otorgados fue Urabd, con un valor de
$6.276.228.500, en cambio la subregién del Nordeste, es la que menos colocaciones tuvo con un valor de
$1.271.466.500, esto quiere decir que presenta varias deficiencias que impiden el proceso para el acceso al crédito.

También se analiza, que seguida de la subregion de Uraba, estd la subregién del Norte con $ 5.787.140.500,
luego Oriente con $5.465.817.000, Suroeste con $4.771.146.000, Bajo Cauca con $3.433.570.000, Magdalena Medio
con $3.117.144.500 y Occidente con $2.748.472.000.

- Destino del crédito.

Esta tipologia de variable se clasific por creaciéon -cuando hay una idea de negocio planteada- y fomento -
cuando se va a fortalecer la unidad productiva-. En el cuadro 5, se muestran las subregiones con estas dos (2) variables
y sus respectivos porcentajes de participacion en el total de colocaciones por parte del programa BOA.
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Cuadro 5. Destino del crédito acumulado

SUBREGION CREACION % FOMENTO %

Bajo Cauca 17 0,2% 961 11,9%

Norte 229 2,8% 1.047 12,9%

Occidente 36 0,4% 640 7,9%

Oriente 82 0,4% 1.205 14.9%

Magdalena Medio 36 1,7% 699 8,6%

Uraba 137 1,6% 1.421 175%

Suroeste 127 0,5% 1.139 14.1%

Nordeste 42 8,7% 284 3,5%

TOTAL 706 8,7% 7.396 91,3%

Fuente: Elaboracion propia.
Grifico 2. Destino de los créditos acumulados
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En el grafico 2 se colige que 91,3% de las personas solicitaron crédito para fortalecer sus negocios, con un
total de 7.396 créditos. De igual manera se observa que la subregion donde hubo mas créditos por fomento fue Uraba,

para un total de 1.421colocaciones (17,5%), en cambio en donde menos hubo, fue en el Nordeste, con un total de 284

(3,5%).

En cuanto a la creacién o idea de negocio, en la subregiéon que mads se invirtié en este aspecto es en el Norte,

con un total de 229 créditos (2,8%), y la mas baja en la subregién del Bajo Cauca, con apenas 17 créditos (0,2%).

- Modalidad del crédito.

Se divide en dos (2), individual o asociativo. Como resultado la modalidad individual representé el 99,7% de

los créditos, teniendo el asociativo una baja participacion del 0,32%. (Ver cuadro 6).
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Cuadro 6. Modalidad del crédito acumulado

SUBREGION INDIVIDUAL % ASOCIATIVO %
Bajo Cauca 971 12,0% 7 0,09%
Norte 1.272 15,7% 4 0,05%
Occidente 671 8,3% 5 0,06%
Oriente 1.286 15,9% 1 0,01%
Magdalena Medio 734 9,1% 1 0,01%
Uraba 1.554 19.2% 4 0,05%
Suroeste 1.263 15,6% 3 0,04%
Nordeste 325 4,0% 1 0,01%

TOTAL 8.076 99,7% 26 0,32%

Fuente: Elaboracion propia.
En el grafico 3, se observa el comportamiento de la modalidad del crédito en el programa BOA.

Grifico 3. Modalidad del crédito acumulado
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En cuanto al crédito asociativo, la subregion del Bajo Cauca tuvo un total de 7 colocaciones, seguida de
Occidente con 5, Norte y Urabd con 4 cada una, Suroeste 3, y por ultimo con un crédito Oriente, Magdalena Medio y

Notrdeste.
Con relacién a los créditos individuales, sigue siendo Urabd, la subregién que maés créditos individuales tuvo
asignados (1.554) y la subregion del Nordeste, la que menos tiene (325).
- Género.

Esta variable, categoriza cuantos hombres y mujeres tienen crédito con el programa. También se incluye en

ella, la categorfa de las personas juridicas.

A pesar de tener una poca diferencia, las mujeres son las que tienen el mayor nimero de créditos, representadas
con un 57,7%, a diferencia de los hombres con un 42,3% (Ver cuadro 7). Ambos suman en total 8.097 colocaciones.

Las otras cinco (5) son personas juridicas, que representan una minoria en el porcentaje.
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Cuadro 7. Clasificacién de créditos asignados por género

SUBREGION FEMENINO % MASCULINO %
Bajo Cauca 611 7,5% 367 4,5%
Norte 691 8,5% 585 7,2%
Occidente 365 4,5% 309 3,8%
Oriente 771 9,5% 516 6,4%
Magdalena Medio 410 5,1% 324 4,0%
Uraba 962 11,9% 596 7,4%
Suroeste 646 8,0% 618 7,6%
Nordeste 217 2,7% 109 1,3%

TOTAL 4.673 57,7% 3.424 42,3%

Fuente: Elaboracién propia.

En el grafico 4, se puede observar que la mayoria de créditos otorgados a las mujeres, se concentr6 en la
subregion de Urabd, con 966 en total, y que donde mas créditos hubo otorgados a los hombres, fue en la subregién
del Suroeste con un total de 618.

Grafico 4. Clasificacién de los créditos acumulados por género
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- Edades.

Se hizo una clasificacién por rangos de edad, para obtener los resultados de los créditos asignados, con relacion
al total de créditos acumulados.

En el rango de edad 29-39 afios, es donde se presentaron mds créditos asignados, con un total de 2.317
colocaciones, lo que representa un 28,6% del total. Seguido por el rango de edad entre 18-28 afios, con el 27,1%. (Ver
cuadro 8).
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Cuadro 8. Clasificacién de créditos asignados por rango de edad

SUBREGION 1828 | % | 29-39| % | 40-50 | % SlLer %
adelante
Bajo Cauca 215 | 2.7% | 284 | 35% | 240 | 3.0% 239 2.9%
Norte 440 | 54% | 346 | 4.3% | 266 | 3.3% 224 2.8%
Occidente 185 | 2,3% | 197 | 2.4% | 150 | 1,9% 142 1,8%
Oriente 351 | 43% | 346 | 4.3% | 308 | 3.8% 282 3.5%
Magdalena Medio | 192 2,4% 188 2,3% 175 2,2% 179 2,2%
Uraba 412 | 51% | 499 | 6.2% | 362 | 4.5% 285 3.5%
Suroeste 326 | 4.0% | 372 | 4.6% | 327 | 4.0% 239 2.9%
Nordeste 71 0,9% 85 1,0% 89 1,1% 81 1,0%
TOTAL | 2.192 | 271% | 2.317 | 28.6% | 1917 | 23.7% | 1.671 | 20.6%

Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede observar en el grafico 5, sigue siendo la subregion de Uraba, en la que en su mayoria predomina
en las variables analizadas, con la colocacion de créditos, esta vez 412 desembolsos, se encuentran asignados a personas
que tienen una edad entre los 18-28 afios, 29-39 afios con 499, 40-50 afios un total de 362 créditos, y de 51 afios en
adelante 285 créditos.

Grafico 5. Créditos clasificados por rangos de edades
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Sumado al analisis anterior, se presenta también que en las edades que comprenden entre los 18-28 anos, la

subregién del Norte registrd 440 desembolsos asignados.

- Sectores econémicos.

Los desembolsos se clasificaron en cinco (5) sectores: comercio, agropecuario, servicio, produccién y minero.
La mayor participacién del sector econémico, en la cual las personas beneficiadas, han invertido el crédito, fue en el
comercial con una participacion del 37,1%, seguido del agropecuario con el 33,6%, servicios con el 21,7%, con minima

articipacidén tenemos los sectores de produccion con el 7,6% y minero con el 0,05%. (Ver cuadro 9).
p p p 070y >
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Cuadro 9. Clasificacion de créditos asignados por sectores econdmicos
SUBREGION | COMERCIO % AGROPE. % SERVICIO % PROD. % MINERO %
Bajo Cauca 446 5,5% 223 2,8% 233 2,9% 74 0,9% 2 0,02%
Norte 317 3,9% 653 8,1% 232 2,9% 74 0,9% 0 0,00%
Occidente 197 2,4% 289 3,6% 129 1,6% 61 0,8% 0 0,00%
Oriente 399 4,9% 383 4,7% 354 4,4% 151 1,9% 0 0,00%
Magdalena Medio 406 5,0% 132 1,6% 158 2,0% 39 0,5% 0 0,00%
Uraba 737 9,1% 388 4,8% 329 4,1% 103 1,3% 1 0,01%
Suroeste 357 4,4% 571 7,0% 252 3,1% 85 1,0% 1 0,01%
Nordeste 143 1,8% 85 1,0% 68 0,8% 30 0,4% 0 0,00%
TOTAL 3.002 37,1% 2,724 33,6% 1.755 21,7% 617 7,6% 4 0,05%

Fuente: Elaboracion propia, los autores.
En el grafico 6, se observa como resultado que en el sector comercial, la subregion de Urab4, es donde se tuvo

la mayor inversion, con un total de 737 créditos. En el sector agropecuario, la subregion del Norte, es donde se presentd

la mayor inversion, con un total de 653 créditos.

En el sector servicios, la subregion del Oriente, es donde se registrd la mayor inversion, con un total de 354
créditos. También en el sector productivo, con 151 créditos. En el sector minero, solo fueron dirigidos 4 créditos, la

subregion del Bajo Cauca, con dos, Urabd y Suroeste cada uno con 1 crédito.

Grafico 6. Créditos por sectores econdémicos
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CONCLUSIONES

El Banco de las Oportunidades para Antioquia, es una apuesta al desarrollo local y econémico del
departamento, que busca fomentar la participacion activa de las fami y microempresas, en la economia local al
posibilitar, por medio de la inversién, el aumento de la produccion, la generaciéon de ingresos dignos para el consumo

de nuevos y mejores servicios, y la creacién y sostenimiento de empleos en el territorio.

El programa desembolsé un total de $ 32.870.985.000, en 8.102 créditos otorgados. Estos créditos han sido
desembolsados en su totalidad en 112 municipios, de ocho (8) subregiones del departamento.

Se evidenci6 en el modelo de seguimiento y evaluacién del programa, que entre los sectores econémicos, el
comercial es en el que la mayoria de los microempresarios tienen categorizados sus negocios, en total son 3.001 lo que
hacen parte de este sector. Seguido del agropecuario que también presenta un nivel alto, con un total de 2.725 créditos.
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Un modelo de seguimiento y evaluacién del programa, es indispensable para contar con informacién oportuna
y fiable, para la toma de decisiones, a todos los entes que conforman el programa, en la propuesta de nuevas estrategias,
para la asignacién de recursos via modalidad de crédito, para poblacién objetivo que no puede acceder a él, por la
imposicion de barreras de entrada del sector financiero formal.
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